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INTRODUCAO

Guardando aproximacoes com a proposta de Vizeu (2010a), este ensaio tedrico
possul como objetivo destacar 1deologias Modernas associadas a consolidacio da
sociedade burguesa, entre os séculos XVIII e XIX, que influenciariam a cogni¢ao das
organizacoes contemporaneas. Nominalmente, desejamos destacar elementos da
1deologia liberal dos economistas classicos, das transformacoes econdémicas e produtivas
associadas a Revolucao Industrial e das consequéncias politicas e sociais associados a
Revolucao Francesa (Bacic, 2011; Dobb, 2012; Hobsbawm, 2014b; 2014c). Estes eventos
historicos se apresentam fundantes para constituicao do que entendemos atualmente por
organizacoes (Chandler, 1963; 1999; Perrow, 2002).

Entendemos que a necessidade de tal discussio se da também em virtude de
lacunas ainda presentes nos Estudos Organizacionais ligados a pesquisa historica e
epistemologias subjetivistas, no que se refere a tais bases. A 1sso, observamos que
representativa literatura apresenta o surgimento das organizacdes contemporaneas como
um fendémeno espontineo, atemporal e distanciado de contextos socials e historicos
(Vizeu, 2010a; 2010b; Costa; Barros; Martins, 2010; Moura, 2014). Ao contrario,
enquanto criacao humana, seu desenvolvimento ¢ vinculado ao modo de producao
capitalista e se associa a transformacoes soécio-historicas mais amplas (Vizeu, 2010a;
Dobb, 2012; Moura, 2014).

Neste sentido, vinculamo-nos as criticas ao carater a-histérico e
descontextualizado das elaboracoes em Administracio. Lstas se relacionam a
naturalizacao deterministica de pensamentos e praticas organizacionais soclalmente
localizadas e historicamente datadas (Usdiken; Kieser, 2004; Vizeu, 2010b; Costa; Barros;
Martins, 2010; Moura, 20145 Costa; Wanderely, 2021), utilizada. Tal distanciamento do
contexto socio-historico também se refletiria no carater 1deolégico de suas teorizacoes,
voltadas para o controle individual (Tragtenberg, 1992; 2005; Seifert; Vizeu, 2010; Béhar,
2019; Béhar; Feitosa, 2020).

Sob tal aspecto, observamos que a noc¢ao de 1deologia que sustenta este trabalho
se aproxima a proposta compartilhada por Van Dyk (2006; 2015), pautada por em
sistema de crencas e representacoes socials, necessarias para o convivio coletivo. Desta
forma, as i1deologias orientam formas de pensar e de conduta, estabelecendo, por
exemplo, nocoes de verdadeiro ou falso. Assim, apoiadas também pelo contexto social e

pelo discurso, as 1deologias possibilitam aproximacio entre modelos mentais individuais,
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proporcionando agrupamento a partir de vinculos nas impressoes sobre a realidade. Esta
aproximacao se caracteriza pelo eixo cognitivo de sua triade, que tanto proporciona
identificacio para constituicio de grupos, quanto cria diferenciacio entre grupos,
ocasionando disputas pelo poder e resisténcia.

Uma ressalva se faz necessaria aos argumentos apresentados: nio pretendemos,
neste artigo, apresentar uma condicao totalizante e 1nevitivel da cognicio das
organizacoes. Ao contrario, considerando os aspectos tunicos de uma organizacao,
marcadamente representado pelos elementos de sua cultura organizacional (Alcadipani;
Crubellate, 2003; Jéssica; Maranhdo; Pereira, 2016), nossa proposta € refletir sobre
elementos sociais (e, portanto, mais gerais ¢ amplos) que podem influenciar em algum
nivel a cognicio organizacional, assim como os elementos da sua cultura.

A partir de tais consideragcoes, nas proximas secoes serao apresentadas as bases
tedricas e histéricas que orientam este artigo. Inicialmente, abordaremos a nocao de
1deologia e cogni¢ao que orienta este trabalho. Na sequéncia, sio apresentados os trés
contextos historicos que influenciam a constituicaio da Sociedade Organizacional,

apresentada na sequéncia. Ao final, sao apresentadas as consideracoes finais deste estudo.

CONCEPCAO DE IDEOLOGIA E DE COGNICAO

A vida organizada em sociedade exige dos seres humanos o compartilhamento
de crencas e valores, apolada em concepcoes de mundo. Estas concepcoes, chamadas
por Van Dyk (2006, p.21, grifo do autor) de 1deologias “podem ser definidas
sucintamente como a base das representacoes sociais compartithadas pelos membros de
um grupo’. Em  outras palavras, as 1deologias possibilitam aos individuos o
estabelecimento de vinculos para convivio social, por meio do compartilhamento de
crencas e orientacoes de conduta. Neste aspecto, “as 1deologias também podem
mfluenciar no que se aceita como verdadeiro ou falso, especialmente quando estas
crencas sao consideradas importantes para o grupo” (Van Dik, 2006, p.21).

Distanciando-se da perspectiva mais difundida sobre 1deologia, Van Dik (2006)
ressalta a possibilidade da presenca de 1deologias em diversos campos da sociedade, uma
vez que propoe também uma perspectiva positiva quanto ao conceito. Quanto a esta, Van
Dyk (2006, p.24) destaca que “ha boas razoes teoricas e empiricas para supor que

também existem 1deologias de oposicio e resisténcia”. Desta forma, estas “ideologias
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servem para capacitar grupos dominados positivamente, construindo a solidariedade,
organizando a luta e sustentar a oposicao” (Van Dyk, 2006, p.178).

Enquanto representacao social desenvolvida de forma relacional, uma ideologia
estaria associada a triade cognicao, sociedade e discurso (Van Dyk, 2006; 2015). Assim,
Van Dyk (2015) observa que as ideologias decorrem de cogni¢oes sociais compartilhadas
a partir de interesses coletivos na orientacio de praticas coletivas e individuais (eixo
cognicao). A isto, a composicao de uma 1deologia também se relaciona a um contexto
social, que delimitacio tais representacoes (eixo sociedade), e a um processo
comunicativo que dissemina e reforca representacoes (eixo discurso).

Por cognicio social Van Dyk (2006) se refere a combinacio entre
representacoes mentais socialmente compartilhadas e modelos mentais individuais. Por
tals representacoes o autor se refere ao compartilhamento social de crencas que
proporcionam o estabelecimento do sentimento de grupos ou coletividades especificas.
Assim, enquanto fenomeno coletivo, as 1deologias representam e orientam “nossa
identidade, acoes, objetivos, normas e valores, recursos e interesses sociais” (Van Dik,
2015, p.sH4)

Diferentemente da noc¢ao de falsa consciéncia, Van Dyk (2006; 2015) relaciona
tais representacoes ao carater individualizado dos modelos mentais. Estes modelos sao
constituidos a partir da subjetivacio das experiéncias vivenciadas pelos mdividuos e
orientam seu entendimento e interpretacio sobre a realidade. Sobre este aspecto, as
1deologias se constituiriam pelas identificacoes entre modelos mentais, viabilizando o
desenvolvimento de um quadro mais amplo de representacoes sociais (Van Dk, 2006;
2015). Dito de outra forma, o aspecto cognitivo de uma ideologia se constituiria na
relacao entre “estrutura social e agéncia individual” (Van Dyk, 2015, p.sb)).

Contudo, uma vez que o aspecto cognitivo da 1deologia estabelece 1dentidade a
coletividades e, consequentemente, individuos, é preciso também estabelecer o que nao
pertence ou nio se adequa A cadeia de crencas associadas 2 determinada ideologia. E
neste sentido que as ideologias também orientam a atuacio de um grupo frente a outros
grupos, seja para competir, para dominar, para resistir ou apenas na interacao entre seus
membros. Assim, o autor entende que as 1deologias possuem potencial para polarizacao,
na classica separacio entre “Nos” e “Eles” (Van Dyk, 2006; 2015).

Uma vez que as i1deologias sao necessariamente relacionais, a expressao do
aspecto cognitivo de uma 1deologia se da por meio de discursos. Estes se apresentam

como melo para “aprendizagem” coletiva, possibilitando sua disseminacao e reforco por
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meio da fala ou de textos (Van Dk, 2006; 2015). A isto o autor relaciona o papel dos
discursos 1deologicos, que vem a ser a escolha e forma como se estrutura o discurso. Ou
seja, “para funcionar como expressio e reproducao persuasiva das atitudes e 1deologias
do grupo algumas estruturas do discurso sao mais tipicas ou eficientes que outras” (Van
Dik, 2015, p.s56).

A tais condicoes se refere, necessarlamente, um contexto social especifico. Ou
seja, a composicio do aspecto cognitivo e discursivo de uma 1deologia decorre das
estruturas sociais a que se inserem. E neste sentido que, analisar uma ideologia ¢ também
analisar o contexto socio-historico que a ela se relacionam (Van Dk, 2006; 2015), assim
como de sua “situacao comunicativa” (Van Dyk, 2015, p.s57).

A partir do exposto, nas proximas secoes daremos énfase na contextualizacao e
no compartilhamento do que se pode entender por cognicio compartilhada por
determinados grupos, na consolidacio da sociedade burguesa. Uma vez que se trata de
um ensaio tedrico, nao propomos aqui uma analise discursiva, mas nos apolamos na
analise realizada pelos autores referenciados para apresentacio de elementos que
possibilitem uma composicao sobre o contexto e aspectos da cognicio, compartilhados
no periodo em questiao. Ainda que tais recortes nao sejam unicos e absolutos em seu
tempo, destacamos sua relevancia para transformacoes e influéncias perceptivels até os
dias de hoje, na humanidade. No mesmo caminho, seus impactos reverberaram no
desenvolvimento do que atualmente entendemos por organizacoes e se mantém até o

momento atual.

IDEOLOGIA LIBERAL E UM AMBIENTE EM TRANSFORMACAO

O século XVIII marca a ocorréncia de eventos histéricos que transformaram
toda a humanidade. Influenciados pelo “‘illuminismo’, a convic¢ao no progresso do
conhecimento humano, na racionalidade, na riqueza e no controle sobre a natureza [...]
derivou sua forca primordialmente do evidente progresso da producao, do comércio e da
racionalidade econémica e cientifica [...] (Hobsbawm, 2014c¢, p.47).

Associados a avancos técnicos e produtivos, além de transformacoes sociais, tais
eventos se relacionam a ascensao de um novo modelo econdémico, assim como dos ideais

democriticos, nascentes na sociedade europeia. Ambas se relacionam ao aumento de

poder econdémico e politico da burguesia (Dobb, 2012; Hobsbawm, 2014b; 2014c¢).
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Estas transformacoes se apresentavam em oposicao ao que era percebido como
atraso e opressiao, vivenciados por esta mesma sociedade ao longo da Idade Média. Era
urgente libertar os individuos “do tradicionalismo ignorante da Idade Média [...], da
supersticao dos Igrejas [...], da irracionalidade que dividia os homens em uma hierarquia
de patentes mais baixas e mais altas de acordo com o nascimento ou algum outro critério
relevante” (Hobsbawm, 2014a, p.48). Desta forma, ¢é possivel identificar que a
constituicio de tal modelo de sociedade apoiava-se fortemente sobre os pilares da
racionalidade, liberdade individual e justica para obtencao de progresso (Wallerstein,
1974; Weber, 2006; Hobsbawm, 2014b; 2014c).

Contudo, os impactos destas mudancas vao além de um conjunto de crencas ou
representacoes sociais. A titulo de exemplo, Hobsbawm (2014a, p.19) destaca a criacio
de palavras que dio sentido ao mundo atual,

como “Industria”, “Industrial”, “fabrica”, “classe média”, “classe
trabalhadora”, “capitalismo” e “socialismo”. Ou ainda “aristocracia” e
“ferrovia”, “hberal” e “conservador” como termos politicos,
“nacionalidade”, “cientista” e “engenheiro”, “proletariado” e “crise”
(economica). “Utlitirio” e “estatistica”, “sociologia” e varios outros
nomes das ciéncias modernas, “jornalismo” e “ideologia”, todas elas
cunhagens ou adaptacoes deste periodo.

Na perspectiva econéomica, Hunt ¢ Sherman (2010, p.77) também destacam que
“no periodo mercantilista a ética paternalista crista, em sua versao medieval, deu origem a
um sistema de restricoes amplamente difundido, que regulamentava minuciosamente a
conduta dos capitalistas”. Assim, economistas associados a Escola Classica da Economia
defendem novas proposi¢oes sobre o comportamento humano (Bacic, 2011).

A livre competicao no mercado era apresentada como real meio para atingir
desenvolvimento econémico, primeliramente, e social, por consequéncia (Hunt, 1981;
Hunt; Sherman, 2010; Bacic, 2011). Desta forma, destaca-se que “para a Escola Classica
ou Liberal, o progresso econdémico e social resulta exclusivamente da iniciativa individual;
e, sendo a vida econdmica um processo natural sobre o qual nao se deve influir, deve ela
seguir suas leis proprias” (Gastaldi, 2005, p.51), ainda que estejam previstas situacoes em
que a imposicao de restricoes se faria necessaria (Smith, 1976).

Os autores classicos se debrucam sobre o que eles entendiam “por leis naturais
que dominam a vida economica” (Gastaldi, 2005, p.50) e consideravam “a concorréncia
como uma forca ordenadora da sociedade que, ao operar em um ambiente de liberdade
econdémica, levaria individuos, naturalmente egoistas, servir ao bem-estar geral da

sociedade” (Bacic, 2011, 24/25).
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Assim, é apresentado que “a empresa competitiva ¢ aquela que tem capacidade
de concorrer, e esta capacidade decorre de um conjunto de habilidades e condi¢coes por
ela desenvolvidas ou oferecidas pelo ambiente, ¢ requeridas para o exercicio da
concorréncia” (Carpintéro, 2000, p.6). O entendimento é de que este comportamento
concorrencial decorra da possibilidade de auferir lucros econdémicos (Riddell;
Schackelford; Stamos, 2008) ou de gerar maior acumulacio (Bacic, 2011). A este
respeito, “o sistema exigia que ele acumulasse e ficasse mais poderoso, a fim de vencer
seus concorrentes; caso contrario, estes o Imprensariam contra a parede e tomariam seu
capital” (Hunt, 1981, p.241) estabelecendo que o “enfretamento de empresas como
missoes 1guais (ou semelhantes) e é a base da dinamica capitalista” (Bacic, 2011, p.20).
Tais valores foram impulsionados a partir da Revolucao Industrial, que serd abordada na

préxima secio.

CONSEQUENCIAS ECONOMICAS E PRODUTIVAS DA REVOLUCAO
INDUSTRIAL

Conforme observa Dobb (2012, p.278), “uma revolucio econoémica resulta de
todo um conjunto de forcas historicas, dispostas em  certa combinacao, nio sendo
produto simples de uma delas apenas”. Tal visao se associa a 1deia de que “a revolucao
industrial nio foi um episodio com um principio e um fim” (Hobsbawm, 2014a, p.60). E
neste sentido, que tal ocorréncia historica se relaciona a longas transformagoes
econdmicas e sociais ocorridas desde o periodo final da Idade Média até o fim do século
XVIII (Wallerstein, 1974).

A isto, Wallerstein (1974, p.17, grifo do autor) observa que “ocorre a
transtormag¢ao de um modo de producio redistributivo ou tributario particular, o da
Europa feudal (o ‘Ancien Régime econoémico’ de Braudel), num sistema social
qualitativamente diferente”. A partir desta transformacio, o modelo econémico europeu
se expande de forma paulatina para o restante do planeta, num “modelo ciclico de
expansio e contracio [...] com alternincia na localizacio geografica dos papéis
econdmicos (a ascensao e queda das hegemonias, os movimentos ascendentes e
descendentes dos distintos centros, periferias e semiperiferias” (Wallerstein, 1974, p.17).
A 1sto se relacionam, por exemplo, processos de avanco técnico e produtivo e a

proletarizacio do trabalho, suportados por um sistema politico que se mantém

atualmente (Wallerstein, 1974; Weber, 2009).
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A tais transformacoes e sua relacio com a Revolucio Industrial, Dobb (2012,
p.260) destaca que “a esséncia da transformacio estava na mudanca do cariter da
producao que, em geral, se associava a utilizacio de maquinas movidas por energia nao
humana e nio animal”. E tal o nivel de mudanca ocasionado que “nenhuma sociedade
anterior tinha sido capaz de transpor o teto que uma estrutura social pré-industrial, uma
tecnologia e uma ciéncia deficientes, e consequentemente o colapso, a fome e a morte
periodicas impunham a produciao” (Hobsbawm, 2014a, p.59). Ainda que nao tenha sido
uma invencao europelia, tais modificacoes impactaram toda a humanidade.

A ocorréncia de modelos industriais € 1dentificada muito antes do século XVIII,
em paises como India e China (Braudel, 1996a; Weber, 2006; 2009). Contudo, Braudel
(1996a) observa que, em sua maioria, se referem a organizacoes com baixa complexidade
e capacidade produtiva, de caracteristica familiar, com envolvimento de poucas pessoas.
Mesmo na China e India, onde ji havia destaque para “fabrica aglomerada’ (Braudel,
1996a, p.261), com diversas operacoes reunidas em um mesmo local, nao ha participacao
de maquinas ao longo de seu processo produtivo, em substituicao ao trabalho humano ou
animal (Braudel, 1996a).

Do ponto de vista da técnica, Weber (2009) destaca trés aspectos fundamentais
para a hegemonia europeia na producao industrial: duas do ponto de vista produtivo e
uma da perspectiva legal-administrativa. Os aspectos mais relacionados a producao em si,
referem-se a “organizacdo capitalistica racional do trabalho livre (pelo menos
formalmente)” (Weber, 2009, p.28), também apoiada sobre a separacio entre o local de
trabalho e a moradia do trabalhador ou trabalhadora, e ao “desenvolvimento das
possibihidades técnicas” (Weber, 2009, p.31).

Quanto a perspectiva produtiva, a Divisio do Trabalho, proposta por Smith
(1976), teve sua produtividade catapultada com a incorporacio da maquinaria no
ambiente. Esta “transformou radicalmente o processo de producio” (Dobb, 2012,
p.261), ditando novas formatacoes e dinamicas de trabalho para o aumento da
produtividade. Assim, com “a extensio da divisato do trabalho a um grau de
complexidade jamais testemunhado” (Dobb, 2012, p.261), foi realizada a intensificacio
dos movimentos e ritmos de trabalho, ampliando o poder das fabricas frente a
concorrentes e ocasionando concentracio, em virtude do aumento da dependéncia do
trabalho em relacio ao capital. Ao capitalista cabia o papel disciplinador para

manutencao e incremento das acoes produtivas (Dobb, 2012).
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As mudancas nas relacoes e processos no trabalho também se relacionam o
agigantamento das organizacoes e de suas operacoes industriais, ao longo do século XIX.
A necessidade de hidar com restricoes financeiras, decorrente do volume operado, ao
mesmo tempo em que se faziam necessarios novos incrementos de capitals para
expansao do parque fabril, demandou incremento de novos conhecimentos e
capacidades profissionais. Ao que nos remete a certos elementos da Administracao
contemporanea (especialmente na atua¢ao como organizador e planejador), Dobb (2012,
p-262) observa que “criara-se um papel para um tipo de capitalista, nao mais apenas
como usuario ou comerciante em sua loja ou armazém, mas como capitao de industria,
organizador e planejador das operacoes da unidade de producio”. A tal papel Dobb
(2012, p. 262) também relaciona a “corporificacio de uma disciplina autoritaria”.

As transformacoes técnicas nao se restringiram a economia, mas se alastraram
para outras dimensoes. Assim, Hobsbawm (2014a, p.,47) destaca que “as ciéncias [...] se
dedicavam a solu¢ao de problemas produtivos, ¢ os mais surpreendentes avancos da
década de 1780 foram na quimica, que era por tradicao muito intimamente ligada a
pratica de laboratério e as necessidades da mdustria”. Na mesma linha, Dobb (2012,
p.272) observa que “embora o estado predominante da indastria restringisse o tipo de
descoberta que podia ser feita, as condi¢goes da industria também incitavam e guiavam o
pensamento e as maos dos mventores”.

Weber (2006, p.307) também observa o papel crucial do “Estado racional” na
constituicao do modo de producao capitalista. Quanto a tal questio, o autor observa este
como “Unico terreno em que o capitalismo moderno pode prosperar. Tal Estado se
apola numa burocracia especializada e num direito racional” (Weber, 2006, p.308). Esta
estrutura, apolada sobre a racionalidade proporcionard a constituicao de politicas
economicas, também apoiadas sobre tal caracteristica (Weber, 2006).

Assim, pela perspectiva legal-administrativa, Weber (2009, p.31) refere-se as
“estruturas racionais das leis e da administracio, pois que o moderno capitalismo racional
nao necessita apenas dos meios técnicos de producio, mas também de um sistema legal
calculivel e de uma administracio baseada em termos de regras formais”. Estas
condicoes apresentam-se cruciais para compreender o pioneirismo de alguns paises
europeus na constituicio de um novo modelo econémico apoiado na industrializacio e
que posteriormente se alastra para o restante do planeta.

Mas, tal expansao do modelo nio se da apenas pela spiracao e competiciao

entre nacoes. Sobre 1sto, Hobsbawm (2014a, p.69) destaca que “a industria britanica tinha
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estabelecildo um monopolio por meio de guerras, revolucoes locais e de seu préprio
dominio imperial” (Hobsbawm, 2014a, p.69). Assim, fosse pela intenciao de enriquecer
economicamente como ela, seja pela forca das armas, o modelo econéomico-produtivo
britanico ¢ expandido para grande nimero de na¢oes e sociedades no mundo.

Contudo, “o que na verdade aboliu as relacoes agrarias feudais em toda a
Furopa ocidental e central for a Revolucao Francesa, por acao direta, reacao ou exemplo,
e a Revolucio de 1848” (Hobsbawm, 2014a, p.52). LEste evento historico e seus

desdobramentos serao detalhados na proxima secao.

CONSEQUENCIAS POLITICAS E SOCIAIS DA REVOLUCAO FRANCESA

Hobsbawm (2014a, p.97) entende que “se a economia do mundo do século
XIX for formada principalmente sob a influéncia da revolucao idustrial britinica, sua
politica e 1deologia foram formadas fundamentalmente pela Revolucio Francesa”. Tal
afirmacio se relaciona fortemente com a mobilizacio popular relacionada ao evento
historico, nio observada em outros eventos de mesma magnitude (Hobsbawm, 2014a).

Associada ao desejo de rompimento com as praticas medievais ainda presentes
na Iranca, a Revolucio Francesa também representa uma resposta de sua populag¢io na
direcao dos 1deais liberais burgueses, ja observados na Inglaterra aquele momento.
Principal rival econémica da ilha britinica, a Franca apresentava-se como “a mais
poderosa, e sob varios aspectos a mais tipica, das velhas e aristocraticas monarquias
absolutas da Europa” (Hobsbawm, 2014a, p.101).

Assim, o ambiente demandante de mudancas e uma crise econémica vivenciada
pelo Estado francés ao final da década de 1780, levou a intensificacao da disputa entre
aristocracia e burguesia (em ascensio). Tal condicio proporcionou as condi¢coes
necessarias para inicio da mobilizacao revolucionaria popular, com impactos para além
das fronteiras francesas (Hobsbawm, 2014a).

Criado pela necessidade de defender o pais da guerra contra outras monarquias
absolutistas europeias, o exército francés teve papel fundamental na disseminacio dos
ideais revolucionarios entre os diversos paises da Europa continental (Hobsbawm,
2014a). Neste sentido, tal organizacao militar também refletia a ideologia liberal da época,
especialmente no que se refere a ponderacio entre ganhos e perdas, no uso de racional
dos recursos ¢ avaliacio das campanhas militares. E no confronto do exéreito prussiano

com as forcas de Napoleiao que o general Clausewitz (2010) escreve seu tratado militar,
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que posteriormente velo nao somente a influenciar as bases sob as quais foram fundadas
a estrutura militar contemporanea, mas também as grandes corporacoes empresariais
(Rapaport, 2010).

As mvasoes napolednicas tiveram profundo mmpacto no rompimento da
sociedade feudal para ascensio da sociedade burguesa, na Europa. Neste sentido,
Hobsbawm (2014a, p.152) observa que o estabelecimento dos ideais franceses nos paises
dominados, abolindo em definitivo o feudalismo. A 1isto, ele observa que “[...] o Codigo
Civil de Napoledo continuou sendo, ou tornou-se novamente, a base do direito local na
Bélgica, na Renania (mesmo depois de sua reintegracao a Pruassia) e na Italia”.

Entretanto, os impactos decorrentes do desenvolvimento da Revolucao Francesa
nao se limitam ao aspecto militar e politico, estendendo-se em disputas entre a burguesia
e o restante da plebe. Entre diversos fatores, especialmente os segmentos da alta e média
burguesia francesa mudam sua posicio frente os ideais revoluciondrios. Assim, “na
maioria das revolu¢coes burguesas subsequentes, os liberais moderados virlam a
retroceder, ou transferir-se para a ala conservadora, em um estigio bastante inicial”
(Hobsbawm, 2014a, p.111)

Ainda havia grande receio da nobreza e da burguesia dos demais paises
europeus quanto aos impactos desta revolucdo, uma vez que as fronteiras se mostraram
mutels para salvaguardar seus regimes. Assim, ainda que as revoltas libertarias das
colonias espanholas e portuguesas, na América, ocorridas entre 1820 e 1824,
apresentassem-se interessantes do ponto de vista comercial (especialmente para
Inglaterra) (Dobb, 2012; Hobsbawm, 2014a), as diversas imsurreicoes ocorridas na
Europa entre 1829 e 1834 traziam preocupacio a burguesia (Hobsbawm, 2014a).

Associadas a queda dos Bourbon, tal contexto “marca a derrota definitiva dos
aristocratas pelo poder burgués na Europa ocidental” (Hobsbawm, 2014a, p.182), que se
desloca especialmente para a “grande burguesia” (banqueiros e grandes industriais), até o
final do século (Hobsbawm, 2014a). Tais condi¢cdes conturbadas apresentaram-se como
base para maiores mobilizacoes, 1dentificadas especialmente em 1848.

Contudo, de forma diferente ao primeiro movimento, a burguesia nao tinha
mais interesse em profundas transformacoes sociais, uma vez que o antigo regime ja havia
sido deposto. No cenario em que “o conflito fundamental seria entre burgueses e
trabalhadores” (Hobsbawm, 2014a, 207), a burguesa atua no sentido de manter as
condicoes obtidas a partir das revolucoes, ainda que por melo da imposicio militar.

Assim, “depois do esmagamento das revolucoes de 1848-1849, os militares apareceram-
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lhe sob uma luz mais favoravel, particularmente como um baluarte contra a ameaca
crescente da revoluciao” (Rapaport, 2010, p. XXVII). Neste novo contexto, “o capitalismo
tinha agora o mundo mteiro a seu dispor” (Hobsbawm, 2014b, p.67). A partir das
informacoes detalhadas, na proxima secao serdo apresentadas as consideracoes finais

deste trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Inspirados por Vizeu (2010a), este ensaio tedrico objetivou destacar ideologias
Modernas que influenciaram a cognicao das organizacoes contemporaneas, associadas a
consolidacdo da sociedade burguesa, entre os séculos XVIII ¢ XIX. Para tanto, apolamo-
nos na concepcao de ideologia apresentada por Van Dyk (2006; 2015), definida como
um sistema de representacoes sociais compartilhadas coletivamente entre grupos,
proporcionando noc¢des de pertencimento (a um grupo) e de oposicio (aos demais
grupos). Caracterizada pela disputa pelo poder, tanto sio possivels acoes abusos e
manipulativas, quanto de resisténcia e liberdade.

Assim, analisamos aspectos 1deoldgicos de eventos histéricos apontados como
fundantes para consolidacio da sociedade burguesa (Dobb, 2012; Hobsbawm, 2014b;
2014¢) e, por efeito, para a constituicaio do que conhecemos por organizacoes
contemporaneamente (Chandler, 1963; 1999; Perrow, 2002; Hobsbawm, 2014a; 2014b).
A este respeito, nos detivemos sobre a concep¢ao econdémica classica liberal, as
modificacoes produtivas e economicas associadas a Revolucio Industrial e as
transformacoes sociais e politicas decorrentes da Revolucio Industrial (Bacic, 2011;
Dobb, 2012; Hobsbawm, 2014b; 2014c).

Desta forma, os ideais liberais representartam uma ideologia voltada para a
ruptura com a sociedade medieval. Como caracteristicas principais apresentam a
centralidade do mercado e do viés econdmico, o individualismo, uma nova nocao de
jJustica, a defesa da hiberdade e da livre competicio (Hunt, 1981; Gastaldi, 2005; Hunt;
Shreman, 2010; Bacic, 2011; Dobb, 2012; Hobsbawm, 2014b; 2014¢). A disseminacao
destes 1deais e a concentracao de poder pela classe burguesa inspiraram a Revolucao
Industrial e a Revolucao Francesa (Hobsbawm, 2014a).

Naquilo que se relaciona a Revolu¢ao Industrial, as transformacoes nas relacoes
de trabalho ¢ no modo de produzir (inclusive com incremento de novas tecnologias)

proporcionaram fundamental aumento da capacidade de acumulacido. Assim, marcando
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oposi¢ao ao modelo de sociedade medieval, este evento também se relaciona ao avanco
técnico-cientifico e da consolidacao de um novo modelo politico-institucional, reforcados
pela burguesia. Associado aos avancos produtivos e crescimento econdémico, a logica
industrial é apresentada como padrio, sendo disseminado e copiado amplamente.
Também sua caracteristica expansionista faz com que tal modelo seja referéncia e se
expanda para todo planeta (Smith, 1976; Braudel, 1996a; Weber, 2009; Dobb, 2012;
Hobsbawm, 2014a), transformando definiivamente a nociao de organizacao Moderna
(Vizeu, 2010a; Dobb, 2012; Moura, 2014).

Ja no que se refere a Revolucao Francesa, é destacado rompimento 1deoldgico
com as tradicoes e estamentos da sociedade medieval, influenciando profundamente as
demais nacoes europelas, assim como suas coléonias. Inspirada nos ideais de liberdade,
racionalidade e utilidade Modernos, ela também representa um direcionamento social na
direcao dos 1deais burgueses. Assim, um exemplo de seu impacto se da na constituicao
do Estado Moderno, inclusive no que se refere a utihizacio do exército como importante
apolo na manutencao do poder, por parte da burguesia. Desta forma, assim como para o
modelo econdémico, a logica expansionista teve papel preponderante na disseminacao dos
ideais (e 1deologias) da Revolucao Francesa frente aos demais povos (Rapaport, 2010;
Hobsbawm, 2014a; 2014c¢).

A partir destas reflexdes buscamos atuar contra o que entendemos por lacunas
presentes no pensamento sobre as bases historicas e subjetivistas das organizacoes
contemporaneas, além de todas as consequéncias que tais lacunas podem ocasionar.
Nossas criticas se unem a autoras e autores que denunciam o carater a-histérico e
descontextualizados da literatura organizacional (especialmente a associada ao
mainstreamy), como ¢ o caso de Vizeu (2010a; 2010b), Costa, Barros e Martins (2010) e
Moura (2014), além do uso 1deoldgico de teorizacoes em Administracio para exercicio
de poder e manipulaciao (Tragtenberg, 1992; 2005; Seifert; Vizeu, 2015; Béhar, 2019;
Béhar; Feitosa, 2020).

Contudo, nao pretendemos com o referido trabalho encerrar todas estas
questoes ou mesmo considerar completa a andlise a respeito da conexao entre os eventos
historicos apresentados e a cogniciao das organizacoes Modernas. Como ja destacado, tal
proposta nao possul carater totalizante, desconsiderando aspecto proprios de cada
organizacao na intera¢ao com estes (e outros) elementos. Assim, o que entendemos por
uma limitacao deste ensaio, também se coloca como oportunidade para realizacao de

novos estudos como, por exemplo, analisar os 1mpactos e relacoes destes modelos de

Fénix — Revista de Histéria e Estudos Culturais - ISSN: 1807-6971 — Junho/Dezembro de 2024 Vol.21 Ano XXI n22 | 467



Alexandre Béhar / Marcos Feitosa Artigos

cognicao sobre diferentes culturas organizacionais, que se apresenta como algo tao
proprio, como observam Alcadipani e Crubellate (2003) e Jéssica, Maranhio e Pereira
(2016). E nesta perspectiva que desejamos contribuir para que este seja apenas mais um
ponto de partida para maiores aprofundamentos, andlises, reflexoes e constituicao de
novas reflexoes, tanto a respeito do fenémeno organizacional e de suas cognicoes, mas

também quanto a atuacoes de 1deologias.

REFERENCIAS

ALCADIPANI, Rafael; CRUBELLATE, Joio Marcelo. Cultura organizacional:
generalizacoes 1mprovavels e conceituacoes imprecisas. RAE, vol. 43, n°® 2, p.64-77,
abr/maio/jun. 2003.

BACIC, M. J. Gestio de custos: uma abordagem sob o enfoque do processo competitivo
e da estratégia empresarial. Curitiba: Jurua Editora, 2011.
BEHAR, Alexandre H. Meritocracia enquanto ferramenta da ideologia gerencialista na

captura da subjetividade e mndividualizacio das relacoes de trabalho: uma reflexao critica.
Organizacoes & Sociedade, - v. 26, n. 89, p. 249-268, abr./jun. 2019.

BEHAR, Alexandre H.; FEITOSA, Marcos G.G. Competicio enquanto representacio
1deoldgica no ambiente ferroviario estadunidense: uma historiografia entre 1859 e 1869.

Cad. EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 18, Edicao Especial, p. 853-864, nov. 2020.

BRAUDEL, F. Civilizagio material, economia e capitalismo: séculos XV-XVIII - volume
2. Os jogos das trocas. Sao Paulo: Martins Fontes, 1996a.

BRAUDEL, F. Civilizagio material, economia e capitalismo: séculos XV-XVIII - volume
3. O tempo do mundo. Siao Paulo: Martins Fontes, 1996b.

CARPINTERO, Jos¢ N. C. Novas técnicas e velhos principios: competitividade
empresarial e formas de gestao. Tese de Doutorado. Unicamp. 2000.

CHANDLER, Alfred. Strategy and Structure: chapters in the history of the idustrial
enterprise. Cambridge: The M.I.T. Press, 1963.

CHANDLER, Alfred. The visible hand: the managerial Revolution in american business.
Cambridge, Massachusetts and London: The Belknap Press, 1999.

CLAUSEWITYZ, Carl v. Da Guerra. Siao Paulo: Editora WMF Martins Fontes, 2010.

COSTA, Alessandra de S. M.; BARROS, Denise F.; MARTINS, Paulo E. M
Perspectiva  historica em  Administracio: novos objetos, novos problemas, novas

abordagens. RAE, Sao Paulo, v.50, n 3, p.288-299, jul/set. 2010.

Fénix — Revista de Histéria e Estudos Culturais - ISSN: 1807-6971 — Junho/Dezembro de 2024 Vol.21 Ano XXI n22 | 468



Alexandre Béhar / Marcos Feitosa Artigos

COSTA, Alessandra de S. M.; WANDERLLEY, S. E. de P. V. Passado, presente e futuro
de Historia (critica) das organizacoes no Brasil. RAE, Sao Paulo, v. 61, n. 1, pp. 1-8, jan-
fev. 2021.

DOBB, Maurice. A evolugio do capitalismo. Rio de Janeiro: L'TC, 2012.
GASTALDL, ]J. P. Elementos de economia politica. Sio Paulo: Saraiva, 2005.

HOBSBAWM, Eric J. A era das revolugoes, 1789-1848. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2014a.

HOBSBAWM, Eric J. A era dos impérios, 1875-1914. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2014b.

HOBSBAWM, Eric J. A era do capital, 1848-1875. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2014c.
HUNT, E. K. Histéria do pensamento econdmico. Rio de Janeiro: Campus, 1981.

HUNT, E. K.; SHERMAN, Howard. J. Histéria do pensamento econémico. Petropolis:
Vozes, 2010.

MACHADO, Filipe C.; MARANHAO, Carolina M. S. de A.; PEREIRA, Jussara J. O
conceito de cultura organizacional em Edgar Shein: uma reflexdo a luz dos Estudos
Criticos em Administracao. REUNA, Belo Horizonte, v.21, n.1, p.75-96, jan.-mar. 2016.

MOURA, Guilherme. Hipergeneralizacoes: organizagoes sao quase qualquer coisa em
best-sellers de introducao a Administracio. Cadernos EBAPE.BR. Rio de Janeiro, v.12,
n°l, artigo 4, p. 62-85, jan/mar. 2014.

PERROW, Charles. Organizing America: wealth, power, and the origins of corporate

capitalism. New Jersey: Princeton University Press, 2002.

RAPAPORT, Anatole. Preficio. In CLAUSEWITZ, C. V. Da Guerra. Sio Paulo:
Editora WMF Martins Fontes, 2010.

RIDDELL, T; SCHACKELFORD, J. A.; STAMOS, G. Economics: a tool for critically
understanding society. Pearson Education: Boston, 2008.

SEIFERT, Rene E.; VIZEU, Fibio. Crescimento organizacional: uma 1deologia
gerencial? RAC, Rio de Janeiro, v. 19, n. 1, p. 127-141, jan./fev. 2015.

SMITH, Adam. A riqueza das nagdes. Editora Nova Cultual Ltda: Sio Paulo, 1976.
TRAGTENBERG, Mauricio. Burocracia e Ideologia. Sio Paulo: Editora Atica, 1992.

TRAGTENBERG, Mauricio. Administracio, poder e ideologia. Sio Paulo: Editora
UNESP, 2005.

Fénix — Revista de Histéria e Estudos Culturais - ISSN: 1807-6971 — Junho/Dezembro de 2024 Vol.21 Ano XXI n22 | 469



Alexandre Béhar / Marcos Feitosa Artigos

USDIKEN, Behlul.; KIESER, Afred. Introduction: History in Organisation Studies.
Business History, 46(3), p.321-330, july. 2004.
https://doi.org/10.1080/0007679042000219166 .

VAN DIJK, Teun A. Ideologia: uma aproximacion multidisciplinaria. Barcelona: Gedisa,
2006.

VAN DIJK, Teun A. Ideologia. Letras de Hoje. Porto Alegre, v.50, n. esp. (supl.), p. s53-
s61, dez. 2015.

VIZEU, Fabio. (Re)contando a Velha Historia: Reflexdoes sobre a Génese do
Management. RAC. Curitiba, v. 14, n. 5, art. 1, pp. 780-797, set./out. 2010a.

VIZEU, Fibio. Potencialidades da andlise historica nos estudos organizacionais
brasileiros. Revista de Administragio de Empresas, v. 50, n. 1, p. 36-46, jan./mar. 2010b.

WALLERSTEIN, Immanuel. O Sistema Mundial Moderno - II. O mercantilismo e a
consolidacio da encomia-mundo europeia, 1600-1750. Porto- Portugal: Edi¢coes
Afrontamento, 1974.

WEBER, Max. Histéria Geral da Economia. Siao Paulo: Centauro, 2006.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sio Paulo: Editora Martin
Claret, 2009.

RECEBIDO EM: 17/11/2022
PARECER DADO EM: 06/02/2023

Fénix — Revista de Histéria e Estudos Culturais - ISSN: 1807-6971 — Junho/Dezembro de 2024 Vol.21 Ano XXI n22 | 470


https://doi.org/10.1080/0007679042000219166



